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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAGAO A CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
CONSTRUGAO DO CAMPO DE FUTEBOL NO BAIRRO SAO DIMAS, MUNICIPIO DE IBIA/MG CONFORME
AS ESPECIFICAGOES E CARACTERISTICAS CONSTANTES NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS.

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos consiste em um conjunto estruturado de agdes voltadas a identificagao, anélise,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, a execugéo do
objeto e a adequada gestéo contratual.

Trata-se de instrumento essencial de planejamento, organizagdo e controle, que visa reduzir incertezas e
assegurar a efetividade dos resultados esperados pela Administragdo Publica.

O Mapa de Riscos integra o0 processo de planejamento da contratagdo e tem por finalidade identificar e
analisar os principais riscos relacionados a execugdo do objeto, compreendendo a natureza, a probabilidade de
ocorréncia e o impacto de cada evento adverso, de modo a definir o nivel de risco e as acdes preventivas e corretivas
necessarias para sua mitigagéo.

A analise dos riscos é feita antes, durante e apds a fase preparatdria, decorrendo de todo o processo licitatério,
findando apenas com a execugao da obra.

Para cada risco identificado, sdo definidos:

O evento de risco;

O nivel do risco;
Classificagdo do Risco;
Causa do Risco;
Consequéncia do Risco;
Tratamento do Risco;

0 gerenciamento de riscos deve ocorrer de forma continua, observando-se as seguintes etapas:

a) Fase de Planejamento da Contratagdo: a Equipe de Planejamento identifica e avalia os riscos inerentes a
contratacao, elaborando o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Fase de Sele¢do do Fornecedor: o Integrante Administrativo, com apoio técnico e requisitante, revisa e atualiza o
mapa, considerando as condi¢des do certame;

c) Fase de Gestdo e Execugdo Contratual: o Gestor e a Equipe de Fiscalizagéo realizam o acompanhamento e
reavaliagdo dos riscos, promovendo os ajustes e o tratamento de novos eventos identificados.

A classificagdo dos riscos esta escrita nas duas tabelas abaixo, sendo que a tabela de Escala Qualitativa de
Probabilidades identifica fatos:

Improvaveis

Raros

Possiveis

Provaveis
Praticamente Certos
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Vejamos:
ESCALA QUALITATIVA DE PROBABILIDADES
ASPECTOS AVALIATIVOS
Improvavel Rara Possivel Provavel Praticamente Certo
Evento extraordinario para| Evento casual, | Evento deve ocorrer | Evento Evento se reproduz
os padrdes conhecidos da| inesperado. em algum momento, provavelmente seguidamente, de
gestdo e operagcdo de é esperado, de | ocorra na maioria maneira assidua, numerosa e
processos de contratagéo frequéncia reduzida, e | das circunstancias. n&o raro de acontecimento.
de servigos técnicos Muito embora seja raro, | com  historico  de
ha histdrico de | ocorréncia Devido a sua | Causa interferéncia de modo
ocorréncia  conhecido | parcialmente ocorréncia habitual, | claro no ritmo das atividades,
por parte de gestores e | conhecido em | seu histérico € | sendo evidente, mesmo para
operadores de | contratagéo de | amplamente 0s que conhecem pouco o
processos de | servigos conhecido por processo de contratacdo de
contratagdo de servigos | técnicos. parte dos gestores e | servigos técnicos.
técnicos técnicos do setor de
Obras e Engenharia.
Baixa Média Muito Alta
1 2 4

De outro modo, além da Escala Qualitativa de Probabilidade, também existe a Escala Qualitativa de Impacto, onde
demonstra o impacto que esse risco pode causar a Administracdo Publica, sendo separado por:

Minimo;
Pequeno;
Moderado;
Significativo;
Catastrofico.

Vejamos:

ESCALA QUALITATIVA DE IMPACTO
ASPECTOS AVALIATIVOS

Minimo Pequeno Moderado Significativo Catastrofico
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N&o afeta os objetivos

Evento cujo impacto pode
ser absorvido por meio de

atividades normais,

com

pouco ou nenhum impacto.

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas

carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
0 impacto sobre a
contratagao do servico.

Determina agbes de
carater orientativo

Baixa Risco

1

Leve

Evento significativo que
pode ser

gerenciado em
circunstancias normais,
mas determina agles
de carater corretivo.

Prejudica o alcance
dos objetivos

Moderado

3

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode
suportado.

ser

Prejudica o alcance
da

missdo da Secretaria
e exige a
intervencdo da Alta
Administragao
Produz impacto
direto  sobre a
contratacdo.

Severo

4

Evento com potencial para levar
0 Servigo

de contratagdo ao colapso,
determinando

a interrupgéo do processo
Prejudica o alcance da missao
da Administracéo e partes
envolvidas

Massivo

5

Desta forma, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi elaborado buscando a Gestdo de Riscos da
Administragdo Municipal, devendo permanecer atualizado e alinhado as praticas de governanca e integridade previstas
pela Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere aos arts. 11, 18 e 169.

E de responsabilidade do Gestor e do Fiscal, realizar a manutengdo da Gestdo de Riscos, de modo a evitar futuros
prejuizos para a Administragéo Publica.

Compreende 0 objeto da presente licitagdo na contratagdo de empresa para constru¢do do Campo de Futebol no
Bairro Sdo Dimas, no Municipio de Ibia/MG, conforme as especificacdes técnicas e condi¢des estabelecidas no edital e
Seus anexos.

O presente Mapa de Riscos apresenta os principais eventos identificados, suas causas, impactos e respectivas
medidas preventivas e corretivas, de modo a garantir a efetividade, economicidade e regularidade até o presente

momento.
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2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Objeto: Contratagao de empresa para construgao do Campo de Futebol no Bairro Sao Dimas, no Municipio de
Ibia/MG, conforme as especificagdes técnicas e condigoes estabelecidas no edital e seus anexos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados para a contratagdo de empresa
para construcdo do Campo de Futebol no Bairro So Dimas, no municipio de |bia/MG.

A aba “Probabilidade” indica a probabilidade do acontecimento, lado outro que a aba “Impacto” demonstra o
efetivo impacto que o acontecimento pode gerar @ Administragao Publica.

N° | Evento de risco | Probabilidade Impacto Causa Consequéncia Rezzg:zabl
Estudos 2 Baixa Paralisagéo ou Administrag
preliminares e qualificacdo lentidao na obra; do Publica
projeto basico técnica efou extensdo do
incorreto. desconhecimen | cronograma fisico-
to das financeiro; aumento
especificidades | de custos indiretos;
do risco de desequilibrio
planejamento econdémico-financeiro
da obra (fase e prejuizo a imagem
de institucional.
planejamento)

Atraso na 3 Falhas de Paralisagéo ou Contratada

execucéo das projeto ou lentiddo na obra;

etapas da obra execucao, extensdo do

devido a falhas imprecisdo nas | cronograma fisico-

técnicas, especificagdes | financeiro; aumento

intempéries ou
falta de material.

técnicas, falhas
logisticas e falta
de insumos no
mercado.

de custos indiretos;
risco de desequilibrio
econdmico-
financeiro.
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Elevacdo Situagao em Aumento imprevisivel | Compartilha
Superveniente que ocorre e significativo do do
Imprevisivel dos aumento custo total da obra,
custos dos significativo e comprometendo o
insumos e inesperado nos | equilibrio econémico-
materiais de precos de financeiro do contrato
construcao. insumos, originalmente
materiais ou firmado.
equipamentos
necessariosa | Os valores orgados
execucao da tornam-se
obra, decorrente | insuficientes para
de fatores cobrir as despesas
externos, reais de execugao, 0
alheios a que pode gerar
vontade das atraso,
partes e nao descontinuidade ou
previsiveis no inviabilidade da
momento da conclus&o dos
licitagao, que servigos conforme o
impactam planejamento.
diretamente o
setor da
construcao civil
Descumpriment Problemas de Paralisacdo da Obra. | Contratada
o0 das planejamento, Aplicagéo de
obrigagdes mé gestao de adverténcias e
contratuais, estoque, sangoes.
atraso na dificuldades
entrega ou financeiras,
execucao fora imprevistos e
das falta de
especificagdes. comprometimen
to por parte da
executante.
Essas causas
levam & mora,
que é o atraso
no cumprimento
da execugao,
trazendo
prejuizos a
Administragao
Publica




Prefelturo

Juntos, construindo

uma nova histéria

Acidentes de Negligénciada | Lesdes, doengas Contratada
trabalho, falta contratada em ocupacionais e
de EPI'S ou implementar e sequelas
descumpriment fiscalizar as permanentes para 0s
0 das normas medidas de colaboradores da
de seguranga. seguranga e empresa, frazendo

saude no eventuais prejuizos

trabalho. indiretos para a

Administragao

Isso inclui a Publica, como a

omiss&0 no eventual paralisagéo

fornecimento de | da obra.

equipamentos

de protecédo

individual

(EPI'S), a falta

de treinamento

adequado aos

funcionarios e o

nao

cumprimento

das normas e

procedimentos

de seguranca,

criando um

ambiente de

trabalho

Perigoso.
Descarte Falta de uma Obstrugéo dos Contratada
inadequado de politica de sistemas de
residuos e coleta eficiente, | drenagem, como
impactos na 0 custo de se bueiros e tubulagbes
drenagem e destinar o do municipio.
solo. material

corretamente, Descarte inadequado

ou a simples de residuos solidos.

negligéncia da

empresa.
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Chuvas Fatores naturais | Atrasos e aumento de | Compartilha
intensas que como o custos na obra, da
inviabilizam o aquecimento danos a materiais e
cronograma da global (que estruturas, riscos a
obrae aumenta a seguranca dos
eventuais umidade do ar), | trabalhadores,
perdas de 0 verdo (que problemas de
materiais. naturalmente logistica e até mesmo

tem a paralisacéo

temperaturas completa dos

mais altas e trabalhos.

maior

evaporagao), e

a influéncia das

mudangas

climaticas
Atraso na Falta de Possibilidade de Administrag
liberacao de planejamento e | atraso na o publica
medigdes, coordenagdo do | continuidade da
ordens de setor técnico Obra, haja vista que a
Servigo ou responsavel Contratada,
fiscalizagao durante a eventualmente
deficiente elaboragao da dependera dos

medicdo e valores para realocar

fiscalizagao. na execucao do

objeto.

Falhas no Deficiéncia no Custos adicionais a Administrac
projeto planejamento Administracao do publica
executivo, inicial, Publica, atrasos no (elaboragao
incompatibilidad desatualizagdo | cronograma e do projeto) /
e entre de estudos e reducdo da qualidade | contratada
memoriais € falta de da obra. (execugéo
execucao comunicagéo sem
pratica. entre o setor de | Essas inconsisténcias | compatibiliz

Obras e levam a retrabalho, | agdo do

Infraestruturae | improvisos, e projeto)

a empresa impactam

Contratada. diretamente o

orgamento, 0 prazo
deentregaea
qualidade final da
obra.
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Falta de ART 3 5 Desconhecimen | Aplicagao de sangdes | Contratada
ou licengas toou e suspensao da obra
ambientais e Negligénciada | até a efetiva
alvaras contratada. regularizagéo.
Necessarios.
N&o 3 4 Tentativa de Riscos a seguranca Contratada
conformidade reducéo de estrutural, aumento
dos materiais custos e/ou de custos e prazos, e
com o negligéncia comprometimento no
efetivamente acerca dos resultado final da
descrito na efetivos obra.
planilha materiais a
orcamentéria. serem

utilizados,

conforme

descrito na

planilha.

3. TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Acerca da tabela anterior, passa-se a analise dos tratamentos dos riscos ora identificados, na tentativa de evitar,
reduzir, mitigar, transferir, compartilhar, aceitar ou tolerar.

RISCO1
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Risco: Tratamento:

Estudos 1- Exigir revisio prévia dos projetos basica e executiva, sanando incompatibilidades técnicas antes da
preliminares e contratagéo.

projeto  basico

incorreto

2- Realizar fiscalizagao continua e emisséo de relatorios de acompanhamento da execugéo.

3- Prever possibilidade de reequilibrio econdmico-financeiro apenas em casos comprovadamente
excepcionais (forca maior ou fato do principal e/ou supervenientes previstos na matriz de risco)

Conclusdo: Ainda que a probabilidade de ocorréncia do evento seja considerada “rara’, ndo se pode afastar integralmente a
possibilidade de sua materializago, uma vez que o projeto é produto da atuagdo humana e, portanto, suscetivel a falhas, ainda que
pouco provaveis.

Destaca-se, entretanto, que ndo se trata de ocorréncia habitual, haja vista que a equipe técnica responsavel pela elaboragao do
projeto e das planilhas orgamentérias é composta por profissionais devidamente capacitados, com formagéo e experiéncia
condizentes com as atividades desempenhadas.

Eventuais falhas no projeto basico ou no estudo técnico preliminar podem ocasionar prejuizos a Administracdo, especialmente
quando decorrentes de atos ou omissdes de sua prpria equipe técnica.

Assim, a mitigacdo desse risco deve concentrar-se na revisdo criteriosa e prévia dos projetos pela equipe de engenharia e
fiscalizagdo, de modo a prevenir que inconsisténcias passem despercebidas.

Caso o evento venha a se concretizar, devera ser analisada a possibilidade de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato, considerando que a origem do problema esta relacionada a responsabilidade da prépria Administragdo
contratante.

Por fim, enfatiza-se a necessidade de que as revisdes e atualizagoes dos projetos ocorram de forma continua e paralela a
execugao da obra, tendo em vista que, durante a execugao, podem surgir situacdes imprevistas ou inadequagoes técnicas
que demandem ajustes capazes de impactar o custo final do empreendimento.

RISCO 2

10
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Risco: Tratamento:
Atraso na 1-  Realizag&o de analise técnica detalhada dos projetos antes do inicio da execugéo, com vistas a detecgao
execugdo  das prévia de inconsisténcias;

etapas da obra
devido a falhas

técnicas ou falta 2- Planejamento logistico e controle de suprimentos com previs&o de prazos de entrega e estoques
de material. minimos pela contratada:

3- Implementacéo de rotina de acompanhamento semanal das etapas executivas por parte do fiscal do
contrato;

4- Comunicagao imediata a Administragao em caso de risco de desabastecimento ou falha técnica
pela contratada;

5- Aplicagdo de sang¢oes contratuais quando o atraso decorrer de culpa da contratada;

Conclusao: Embora o risco de atraso na execugao das etapas da obra seja considerado de probabilidade moderada, sua ocorréncia
pode acarretar consequéncias significativas para o cronograma da obra.

Cumpre observar, contudo, que se trata de um risco controlavel, cuja probabilidade pode ser substancialmente reduzida mediante
planejamento detalhado, e atuagéo diligente do fiscal do contrato.

A verificagdo minuciosa dos projetos e 0 acompanhamento continuo das etapas construtivas pelo fiscal s&o préaticas essenciais para
antecipar falhas e evitar interrupgdes na execucao.

Quando identificados atrasos, estes devem ser comunicados de imediato a Administragao, possibilitando a implementagao
de medidas corretivas oportunas e, se for o caso, a aplicagdo das penalidades cabiveis a contratada, conforme previsto
contratualmente.

As falhas técnicas ou falta de material, é de responsabilidade da contratada, tendo em vista que a mesma possui conhecimento
acerca do ETP e Projeto Basico, salvo em casos supervenientes, destes, seréo isentos a contratada, conforme retrata o Risco 3.

RISCO 3

11
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Risco:
Elevagéo
Superveniente
Imprevisivel dos
custos dos
insumos e
materiais  de
construcao.

Tratamento:

Compete ao licitante, ao formular sua proposta, considerar as oscilagdes normais, sazonais e previsiveis
dos pregos de mercado, incorporando margens de seguranca e ajustes que reflitam a volatilidade tipica
do setor da construgao civil;

Monitoramento periédico dos indices oficiais de pregos (SINAPI e SETOP), a fim de identificar variagbes
posteriores imprevisiveis e significativas nos custos de insumos e materiais de construcao;

Planejamento de estoques e contratagéo antecipada de materiais de alta volatilidade por parte da
contratada;

Elaboragao de orgamentos atualizados e compativeis com o0 mercado, utilizando composigdes de custos
baseadas na realidade da contratada;

Previsdo contratual de clausulas de reajuste e reequilibrio econémico-financeiro em caso de fatos
imprevisiveis reconhecidos, conforme a legislagio vigente, para preservar o equilibrio do contrato diante
de oscilagdes relevantes de mercado;

Institui¢do de rotina de reviséo orgamentaria antes de cada etapa de medigao, avaliando possiveis
impactos de aumento de pregos sobre o cronograma € o custo global da obra;

Negociagao tempestiva com fornecedores e contratados para adequacao de valores, prazos e
condigdes,por parte da contratada, evitando descontinuidade na execugao dos servigos;

Registro formal e fundamentado de todas as solicitagdes de reequilibrio ou reajuste, com anélise
técnica, parecer juridico prévio e comprovagao de aumento de custos dos materiais e insumos;

12
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Concluséo: A elevacao superveniente e imprevisivel dos custos de insumos e materiais de construg&o configura evento externo a
vontade das partes, cuja ocorréncia, embora possivel, apresenta natureza excepcional e de dificil previsdo no momento da licitagao.
Trata-se de circunstancia que pode impactar de forma significativa o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, especialmente
quando decorrente de fatores macroecondmicos ou conjunturais que escapam ao controle da Administragao e da contratada.

Entre as causas tipicas dessa elevacdo estio oscilagbes abruptas nos precos de commodities, crises de abastecimento, variagdes
cambiais acentuadas e alteragdes regulatérias que afetem o custo de produgéo e transporte de materiais. Tais eventos, por seu
carater superveniente e imprevisivel, ndo podem ser integralmente absorvidos pelo contratado, sob pena de ruptura do equilibrio
contratual originalmente pactuado.

N&o obstante sua natureza excepcional, trata-se de um risco passivel de mitigagéo e controle, desde que haja gestéo orcamentaria
preventiva e acompanhamento sistematico das condi¢es de mercado. A observancia continua dos indices oficiais de pregos —
como SINAPI e SETOP — e a elaborag&o de orgamentos atualizados, realistas e tecnicamente fundamentados constituem medidas
essenciais para antecipar tendéncias e reduzir o impacto de variagdes inesperadas.

A implementagdo de mecanismos contratuais de reajuste periédico e clausulas de reequilibrio econdémico-financeiro mostra-se
indispensavel para resguardar a execugdo contratual em situagdes de elevagdo imprevisivel de custos, assegurando a continuidade
dos servigos e a manutencdo da economicidade e da eficiéncia da obra.

Adicionalmente, a realizagao de revisbes orgamentérias periodicas, aliada & negociacao preventiva com fornecedores estratégicos,
permite & contratada gerir melhor a exposi¢ao ao risco e evitar descontinuidade na execugéo.

Diante disso, o risco é classificado como de responsabilidade compartilhada, cabendo:
e a Administragdo, adotar mecanismos contratuais que permitam a recomposi¢ao do equilibrio financeiro em caso de eventos
imprevisiveis e comprovadamente supervenientes; e
e a contratada, manter controles internos, registros de custos e comprovagdes técnicas que evidenciem a materializagdo do
evento e seu impacto efetivo no contrato.

Por fim, reforca-se que a formalizagdo adequada de pedidos de reequilibrio, instruida com documentagdo técnica e juridica
consistente, é condi¢éo indispensavel a transparéncia e a seguranca administrativa. Essa formalizagdo garante que eventuais ajustes
financeiros decorrentes de fatos supervenientes e imprevisiveis sejam devidamente justificados, proporcionais, temporérios e
compativeis com o interesse publico e com os ditames legais, nos termos da teoria da imprevisdo e do art. 124 da Lei n® 14.133/2021.

RISCO 4

13
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Risco: Tratamento:

Descumpriment 1- Elaboragéo de contrato com clausulas claras quanto as obrigagdes, prazos, padrdes de qualidade e

o das penalidades aplicaveis em caso de descumprimento.

obrigacdes

contratuais,

atraso na 2- Defini¢ao de cronograma fisico-financeiro detalhado, com marcos de execugéo e entregas parciais
entrega ou devidamente acompanhados pela fiscalizagao.

execucao fora

das

especificagdes. 3- Realizagao de reunides periodicas entre a contratada e a Administragao para avaliagdo do andamento

da execucao e solugéo imediata de eventuais inconformidades.

4-  Aplicagao de adverténcias e notificagdes formais diante de indicios de atraso ou execugdo em
desconformidade com o projeto.

5- Execugdo de sang¢des contratuais, como multas e suspensao temporaria, nos casos de descumprimento
injustificado das obrigacdes.

Conclusao: Ainda que o risco de descumprimento contratual, atraso na entrega ou execucdo fora das especificacdes seja possivel,
sua probabilidade e impacto podem ser significativamente reduzidos por meio de gestéo contratual rigorosa e fiscalizagéo continua. A
experiéncia demonstra que falhas de comunicagdo, auséncia de acompanhamento técnico ou contratos mal redigidos s&o fatores que
potencializam o risco e comprometem o resultado final do empreendimento.

Ressalta-se, contudo, que a adocdo de contratos bem estruturados, com clausulas claras sobre prazos, obrigacdes, padroes de
qualidade e penalidades, aliada a elabora¢do de um cronograma fisico-financeiro detalhado e realista, proporciona maior controle
sobre a execucdo e facilita a detecgéo precoce de inconformidades.

A realizagao de reunides periodicas entre a contratada e a Administragéo constitui pratica essencial para o alinhamento das etapas,
permitindo a corregao imediata de desvios e a manutengdo da eficiéncia executiva.

Quando verificados indicios de atraso ou falhas na execugao, a aplicagao de adverténcias formais, notificacdes e sangoes
contratuais garantindo a responsabilizagdo adequada, reforcando a observancia das normas e preservando o interesse
publico.

RISCO 5
Risco: Tratamento:
Acidentes de 1-  Fiscalizagéo das normas de seguranga por parte do fiscal do contrato, devendo cientificar o gestor
trabalho, falta contratual acerca de qualquer falha, falta ou descumprimento das normas de seguranga.
de EPIs ou
descumprimento
das normas de 2- Adogdo de medidas corretivas imediatas e comunicagao formal a Administragao e aos 6rgaos
seguranca competentes em caso de acidente de trabalho.

14
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Conclusdo: Embora a ocorréncia de acidentes de trabalho ou descumprimento das normas de seguranga seja considerada de
possivel probabilidade, seu impacto potencial é elevado, podendo acarretar danos fisicos aos trabalhadores, paralisacdo da obra e
prejuizos indiretos @ Administragdo Publica.

Ressalta-se que o risco pode ser substancialmente mitigado mediante fiscalizagdo constante do cumprimento das normas de
seguranca por parte do fiscal do contrato, com comunicagéo imediata ao gestor contratual sobre quaisquer falhas ou omissdes
identificadas.

A adogéo de medidas corretivas imediatas e o registro formal das ocorréncias sao agdes imprescindiveis que devem ser adotadas
pelo fiscal contratual.

RISCO 6
Risco: Tratamento:
Descarte
inadequado de 1. Fiscalizag&o continua das areas de depdsito temporario e rotas de transporte de residuos, assegurando
residuos e que néo haja descarte em areas irregulares ou ambientalmente sensiveis por parte da Administragéo
impactos na Publica.

drenagem e solo

2. Previsdo contratual de responsabilidade integral da contratada pelos danos ambientais decorrentes de
descarte inadequado ou manejo indevido de residuos.

3. Comunicacao imediata do fiscal ao gestor competente em caso de ocorréncia ou risco de ocorréncia de
contaminag¢do ou dano ambiental.

Conclusdo: Mesmo que o risco de descarte inadequado de residuos ou impactos ambientais negativos durante a execugéo da obra
seja moderado e possivel, sua ocorréncia pode gerar danos ambientais significativos, autuagdes por érgaos fiscalizadores e prejuizos
a imagem institucional da Administracao Publica.

A mitigagao desse risco depende de fiscalizagdo continua das areas de depdsito temporario e das rotas de transporte de
residuos, assegurando que nao haja destinagao em locais irregulares ou ambientalmente sensiveis.

A previsao contratual de responsabilidade integral da contratada pelos danos ambientais decorrentes de descarte indevido
é medida indispensavel para garantir a responsabilizagao direta de quem deu causa ao dano.

Diante disso, a comunicag&o imediata de qualquer ocorréncia ambiental pelo fiscal do contrato ao gestor competente e aos 6rgéos
ambientais assegura resposta tempestiva, corregao de eventuais irregularidades e manutencao da conformidade legal e ecolégica do
empreendimento.

RISCO 7
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Risco: Tratamento:

Chuvas Intensas 1. Previs&o contratual de prorrogacao de prazos por motivo de forga maior a razdo do inicio do contrato
que inviabilizam previsto para Dezembro (2025).

0 cronograma

da obra 2. Adocao de medidas preventivas, como drenagem proviséria, prote¢do de materiais e cobertura de areas

sensiveis, evitando danos e retrabalhos durante periodos chuvosos, por parte da empresa contratada.

3. Previsdo contratual de reequilibrio financeiro a razao de eventual prejuizo decorrente de chuvas
intensas que podem acarretar na perda de material, desde que nao haja sequer responsabilidade da
contratada, tendo em vista o inicio previsto da obra Dezembro (2025).

Conclusao: Apesar de que os riscos de chuvas intensas e intempéries durante a execugéo da obra sejam possiveis, especialmente
considerando o inicio contratual previsto para o més de dezembro de 2025, periodo que, em comparagéo com 2024, houve incidéncia
de chuvas, ha a possibilidade de mitigagdo dos danos.

Inicialmente, o risco pode ser adequadamente mitigado por meio da previsdo contratual de prorrogagao de prazos por motivo de
forga maior, garantindo seguranga juridica as partes e evitando penalizagdes indevidas.

Além disso, a adogao de medidas preventivas pela contratada — como a implantagao de drenagem provisoria, prote¢ao de
materiais e cobertura de areas sensiveis — constitui pratica essencial para minimizar retrabalhos e perdas de materiais
decorrentes das chuvas.

A previsdo de reequilibrio econémico-financeiro em situagdes devidamente comprovadas de prejuizo decorrente de eventos
climéticos inevitaveis, alheios a responsabilidade da contratada, visa assegurar a preservagéo do equilibrio inicial do contrato e a
continuidade da execucdo dos servicos. Neste caso, deve-se analisar de forma minuciosa, devendo ser considerado se tal evento
climatico € de for¢a maior, ou de simples negligéncia da empresa quanto a execugéo dos servigos e/ou protegdo dos materiais.

Ressalta-se que a solicitacdo de reequilibrio devera ser devidamente instruida e fundamentada, com comprovagéo
inequivoca de que o prejuizo experimentado decorreu diretamente do evento climatico mencionado, sem que a perda dos
materiais nao tenha ocorrido por culpa exclusiva da contratada, sob pena de indeferimento.

RISCO 8
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Risco: Tratamento:

Atraso na 1. Estabelecimento de fluxo administrativo padronizado para emissao de ordens de servi¢o, medigles e
liberacéo de liberagdes financeiras, com prazos definidos e responsaveis identificados.

medigoes,

ordens de

§ervi<_;o ou 2. Designagao formal de fiscais e gestores de contrato com atribuicdes claras e acompanhamento
fiscalizagdo previamente definido.

deficiente

3. Capacitagéo continua dos fiscais e gestores para garantir a correta execugéo dos procedimentos e a
observancia das normas legais e contratuais.

4. Realizacio de reunides periddicas entre a equipe técnica, fiscal e contratada para alinhamento de
medicdes, servigos executados e pendéncias administrativas.

5. Previséo contratual de prorrogagéo de prazos quando comprovado atraso imputavel a Administragao,
sem 6nus a contratada.

Conclusao: Embora o risco de atraso na liberacdo de medicOes, ordens de servigo ou fiscalizagao deficiente possa ocorrer em razéo
de falhas administrativas ou de comunicac&o interna, sua probabilidade e impacto podem ser significativamente reduzidos mediante a
adocao de rotinas padronizadas de gestao e fiscalizagdo contratual.

A probabilidade é possivel e o risco € moderado.

A instituicdo de um fluxo administrativo formal e padronizado, com prazos definidos, responsaveis identificados e tramitagao clara das
ordens de servigo e medicdes, assegura maior controle e celeridade na execugéo contratual.

Da mesma forma, a designacéo formal de fiscais e gestores de contrato, com atribuicdes delimitadas e acompanhamento definido,
garante a efetividade da fiscalizacdo e a conformidade das etapas executivas com o cronograma fisico-financeiro.

A capacitagdo continua dos fiscais e gestores, aliada a realizagdo de reunies periédicas entre a equipe técnica e a contratada,
promove alinhamento institucional, reduz falhas de comunicagéo e evita paralisagdes injustificadas.

Também ha a possibilidade de previséo contratual de prorrogagdo de prazos nos casos em que o atraso seja imputavel a
propria Administragdo, sem 6nus a contratada, preservando o equilibrio econdmico-financeiro do contrato e observando ao
principio da razoabilidade, assegurando a continuidade dos servicos e a execucao eficiente da obra publica.

RISCO 9
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Risco: Tratamento:

Falhas no 1. Realizag&o de revisdo técnica minuciosa do projeto executivo antes do inicio da execugao, assegurando
projeto. compatibilidade entre plantas, memoriais, planilhas e especificagbes por parte dos engenheiros da
executivo, contratada.

incompatibilidad

e entre

memoriais e 2. Previsdo contratual de obrigagdo da contratada em comunicar imediatamente & Administragéo qualquer
€Xecucao

oratica divergéncia identificada entre projeto e execugéo.

3. Realizagao de vistorias técnicas de campo pela equipe de fiscalizagdo, comparando o andamento da
execucdo com o projeto aprovado, de forma a detectar e corrigir incompatibilidades.

4. Previsao de responsabilizacdo do executor pelos prejuizos decorrentes de falhas técnicas, observadas
as disposigdes contratuais e legais.

Conclusao: J4 o risco de falhas no projeto executivo ou incompatibilidade entre memoriais e execugao pratica, ainda que detenha de
probabilidade “rara”, o impacto & Administracao Publica é “severo”, visto que pode acarretar em perdas de insumo e atrasos a obra.

Sua ocorréncia pode ser reduzida substancialmente mediante uma revisdo técnica criteriosa € acompanhamento continuo durante
toda a execucgéo por parte do fiscal do contrato.

A anélise minuciosa do projeto executivo antes do inicio dos servigos, com verificagdo da compatibilidade entre plantas, memoriais,
planilhas e especificagdes técnicas, é medida preventiva essencial para garantir coeréncia técnica e evitar retrabalhos por parte da
contratada.

A previsao contratual de obrigagao da contratada em comunicar de imediato quaisquer divergéncias identificadas assegura
resposta tempestiva da Administragao e favorece a adog¢ao de solugdes técnicas adequadas.

As vistorias de campo regulares pela equipe de fiscalizagdo, com confrontagdo entre o projeto e a execugdo em andamento,
fortalecem o controle de qualidade e permitem a detecgéo precoce de inconsisténcias, minimizando o impacto financeiro € o risco de
paralisagéo.

A previsdao expressa de responsabilizagdo do executor pelos prejuizos decorrentes de falhas técnicas é extremamente
necessaria, observadas as disposigdes legais e contratuais.

RISCO 10
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Risco: Tratamento:

Falta de ART, 1. Exigéncia, como condi¢&do prévia ao inicio da execugao, da apresentacdo das Anotagdes de
licencas Responsabilidade Técnica (ART) dos profissionais envolvidos na obra.

ambientais e

alvaras

necessarios 2. Verificagdo documental pela fiscalizagdo quanto a validade e adequacdo das ARTSs aos servigos

contratados, garantindo a correspondéncia entre atividades técnicas e atribuigdes profissionais.

3. Cobranca, pela Administracdo, da apresentacéo das licengas ambientais, alvaras de construgao e
demais autorizagdes legais exigidas pelos drgdos competentes antes do inicio das atividades.

4. Previsao contratual de paralisagao imediata dos servigos e aplicagao de penalidades em caso de
auséncia ou irregularidade de documentagao técnica ou ambiental.

Conclusao: A auséncia de ARTSs, licengas ambientais ou demais autorizagdes legais antes do inicio da execugéo da obra representa
uma ameaga relevante a conformidade técnica e juridica do contrato, por isso é caracterizada como “possivel’ e seu impacto &€
descrito como “catastrofico”.

A ndo observancia dessas exigéncias pode resultar em embargos administrativos, responsabilizagdo dos agentes publicos,
paralisacao das atividades e prejuizos financeiros ao erario.

Para mitigar esse risco, deve-se estabelecer como condigao prévia a execugao, a apresentagdo das Anotagdes de Responsabilidade
Técnica (ART) por todos os profissionais envolvidos, assegurando a vinculagéo das atividades as respectivas habilitagbes legais.

A fiscalizagao deve proceder a conferéncia rigorosa da validade e adequagao desses documentos, verificando se estdo em
consonancia com os servigos contratados e as atribui¢oes dos profissionais responsaveis.

De igual modo, é essencial que a Administragcdo exija a apresentagdao de todas as licengas ambientais, alvaras de
construcao e demais autorizagoes legais emitidas pelos drgaos competentes, garantindo que a execugao ocorra dentro dos
pardmetros normativos e ambientais estabelecidos.

E necessaria a previsdo contratual de paralisacdo imediata dos servicos e aplicagdo de penalidades em caso de auséncia,
irregularidade ou vencimento da documentagéo técnica constitui medida eficaz para evitar o prosseguimento irregular da obra.

RISCO 11
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Risco: Tratamento:

Nao 1. Descrigao dos itens que compdem a planilha de custos.

conformidade

dos  materiais 2. Realizagéo de fiscalizagéo por parte da Administragéo Publica, para analise acerca dos materiais que
com 0 estdo sendo empregados na obra.

efetivamente

descrito na

planiha 3. Rejeigdo imediata e formal de materiais que apresentem desconformidade, devendo a contratada
orgamentaria

providenciar substituigdo sem 6nus para a Administragao.

4, Acompanhamento técnico continuo da aplicagio e do desempenho dos materiais, assegurando
que o padrao de qualidade seja mantido durante toda a execugao.

5. Previsdo contratual de penalidades em caso de uso de materiais fora das especificagdes constantes na
Planilha Orgamentaria.

Conclusao: O risco referente ao uso de materiais em desconformidade com as especificagbes técnicas previstas na planilha
orgamentaria € indicado como “possivel” e “severo” a Administragao Publica.

A utilizacdo de materiais divergentes do previsto na planilha pode ocasionar retrabalhos, aumento de custos e responsabilizagao
contratual.

Para reduzir a probabilidade de ocorréncia, é fundamental que a planilha de custos apresente descricdo detalhada dos materiais e
insumos empregados, especificando padrées de desempenho e qualidade.

A fiscalizagao da Administragdo deve atuar de forma continua, analisando os materiais utilizados e verificando sua conformidade com
0 projeto e com as normas técnicas aplicaveis.

A rejei¢ao imediata e formal de materiais inadequados, com determinagao para substituigdo sem 6nus a Administracao, é
medida preventiva que mantém o padrao de qualidade e preserva a integridade do contrato.

Além disso, 0 acompanhamento técnico constante da aplicagdo e do desempenho dos materiais permite identificar desvios ainda em
fase inicial, evitando danos estruturais e atrasos na execucgao.

Mostra-se necessario a previsdo contratual de penalidades especificas para casos de uso de materiais fora das
especificagoes reforca o comprometimento da contratada com a conformidade técnica e a eficiéncia administrativa,
assegurando a entrega de uma obra de qualidade, em estrita observancia as condicdes pactuadas e ao interesse publico.

4. CONCLUSAO DO MAPA DE RISCOS

Preliminarmente, foram identificados os riscos mencionados anteriormente, cientes de que, tanto na
fase preparatoria quanto na fase de execugao contratual, poderao surgir novos riscos ou variagdes dos ja previstos.

Cumpre salientar que o presente documento configura um mapa de riscos, instrumento de carater

preventivo elaborado com o objetivo de antecipar, mitigar, prevenir ou reduzir possiveis eventos indesejados. Trata-se,
portanto, de uma projec¢do baseada em probabilidades, ndo de uma certeza absoluta de ocorréncia.
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Conforme exposto no topico 3, sdo apresentadas as medidas de tratamento e controle destinadas a
solucionar ou minimizar os riscos identificados.

Alguns desses riscos sdo de responsabilidade direta da contratada, devendo esta ser acompanhada por
fiscalizacéo efetiva e continua da Administragéo; outros, contudo, podem ter responsabilidade compartilhada ou mesmo
ser exclusivos da Administragdo Publica, conforme a natureza do evento e o vinculo com a execugao contratual.

Ressalta-se, por fim, que todos os pontos aqui elencados integram a Matriz de Riscos, servindo de base para a
definicdo das clausulas contratuais correspondentes, de modo a distribuir adequadamente as responsabilidades e evitar
impactos negativos a execugdo do contrato ou ao equilibrio econémico-financeiro da contratada — ressalvadas as
hipbteses em que o evento decorra de culpa ou omissao da propria.

Ibia/MG, data.

HELVECIO EUSTAQUIO NASCIMENTO
Secretario Municipal de Obras e Infraestrutura
CREA-MG 76467/D

Alessa Sousa Camillo
Crea/MG: 384324/D - Engenheira Civil

Coordenadora de Obras
RESPONSAVEL PELA ELABORA(}AO DO DOCUMENTO
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CLAUSULAS MATRIZ DE RISCO

CLAUSULA 1 - DA MATRIZ DE RISCOS E SUA INTEGRAGAO AO CONTRATO

1.1. Integra o presente instrumento, para todos os fins, a Matriz de Riscos é baseada no Mapa de Riscos, elaborado
nos termos da Lei n° 14.133/2021, que identifica os eventos supervenientes que possam afetar prazos, custos,
qualidade ou demais obrigacOes, define alocacdo de responsabilidades entre as partes e estabelece medidas de
tratamento (preveng&o, mitigagdo, compartilnamento, transferéncia, aceitacéo) e os efeitos contratuais cabiveis.

1.2. A Matriz de Riscos vincula as partes e deve refletir-se nas demais clausulas deste contrato, inclusive quanto a
prorrogaces, reequilibrios e eventos de resolugéo.

1.3. A inexisténcia de previsdo especifica na Matriz nao afasta a aplicagdo das hipoteses legais de caso
fortuito/forga maior, nem impede a avaliagdo de evento nao previsto que imponha recomposi¢ao da equagao
econdmico-financeira, observado o procedimento desta Segao.

CLAUSULA 2 - PRINCIPIOS DE ALOCACAO E GESTAO DE RISCOS

2.1. A alocacéo observara os seguintes principios: (I) atribuir o risco a parte com melhor capacidade de preveni-lo,
mitiga-lo ou suporta-lo; (Il) evitar duplicidade de cobertura/énus para 0 mesmo evento; (Ill) assegurar economicidade e
previsibilidade; A Matriz podera indicar riscos do Contratante, da Contratada ou Compartilhados, devendo cada parte
gerenciar e assumir os custos/efeitos dos riscos que Ihe forem alocados.

CLAUSULA 3 - GOVERNANGA DA MATRIZ (FISCALIZAGAO E ATUALIZAGAO)

3.1. O Contratante designard Gestor e Fiscal(is) do contrato, com competéncias expressas para acompanhar a
execucdo, monitorar indicadores de risco, registrar ocorréncias e propor atualizagao da Matriz.

3.2. Reunides de risco ocorrerdo sempre quando necessario, entre a contratante e a contratada.
3.3. A atualizagao da Matriz seré feita por termo aditivo, quando imprescindivel.
CLAUSULA 4 - PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO E PRORROGAGAO

4.1. O reequilibrio econdmico-financeiro sera admitido quando evento alocado ao Contratante ou for¢a maior impactar a
execucdo, mediante pedido instruido com prova técnica e memaria de célculo.

4.2. Prorrogagéo por forga maior ou fato da Administragéo ocorreréo mediante comprovagao.

4.3. Eventos de intempéries ensejardo prorrogagdo sem onus, e reequilibrio somente se comprovado o impacto
financeiro direto a contratada.

CLAUSULA 5 - RITO DE COMUNICAGAO DE EVENTOS DE RISCO
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5.1. A parte que detectar iminéncia ou materializagao de risco devera comunicar a outra em até 2 (dois) dias Uteis, sob
pena de mitigagdo dos efeitos do reequilibrio.

CLAUSULA 6 - QUALIDADE TECNICA, PROJETO E COMPATIBILIZAGAO (RISCOS 1 E 9)
6.1. O inicio da execug&o pressupde revisao e compatibilizagéo prévia entre projeto, memoriais e planilhas.

6.2. Se constatado erro nos estudos ou projetos do Contratante, havera reequilibrio e ajuste de prazo, vedada
penalidade a Contratada.

6.3. Havendo divergéncias perceptiveis pela contratada, a mesma devera informar a contratante, sob pena de
responder por eventuais prejuizos que tal divergéncia executada possa causar na obra.

CLAUSULA 7 - CRONOGRAMA, PLANEJAMENTO, SUPRIMENTOS E DESEMPENHO (RISCOS 2 E 4)

7.1. A Contratada observara o cronograma fisico-financeiro, mantendo plano de suprimentos e estoque minimo dos
materiais necessarios para a obra.

7.2. Atrasos exclusivamente imputaveis a Contratada ensejardo sangoes.
CLAUSULA 8 - SAUDE, SEGURANGA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE (RISCOS 5 E 6)

8.1. A Contratada devera implementar plano de seguranga e fornecer EPIs, sendo responsavel por danos e
paralisagbes decorrentes de culpa.

8.2. Seréa responsavel também pela gestao e destinagdo de residuos e reparagao de danos ambientais.

CLAUSULA 9 - MATERIAIS, ESPECIFICAGOES E ENSAIOS (RISCO 11)

9.1. Os materiais utilizados deveréo atender rigorosamente as especificagdes constantes na planilha orgamentaria e na
planilha de composicdo de custos, sendo vedada a utilizagdo de produtos divergentes, inferiores ou que ndo estejam
em conformidade com as descrigdes e padroes de qualidade nela estabelecidos;

9.2. Nado podera a contratada substituir os materiais compostos por outros, salvo se superiores e devidamente
autorizado pelo Gestor contratual;

CLAUSULA 10 - CUSTOS, REFERENCIAS E MONITORAMENTO DE PREGOS (RISCO 3)

10.1. Acompanhar-se-ao os indices SINAPI e SETOP/MG.

10.2. A contratada assume integralmente o dnus decorrente de eventuais flutuagdes ordinarias nos pregos dos insumos,
materiais e servigos necessarios a execugdo contratual, ndo cabendo qualquer reivindicagdo de reajuste ou

compensagao por variagdes previsiveis de mercado;

10.3. Somente sera admitido o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato em razéo de aumento de custos quando
comprovado, por meio de documentagdo técnica idonea, que o acréscimo decorreu de fato imprevisivel, ou previsivel
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porém de consequéncias incalculéveis, configurando-se alteragdo extraordinaria das condigdes originalmente
pactuadas, nos termos do art. 124 da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA 11 - INTEMPERIES E FORGA MAIOR (RISCO 7)

11.1. A ocorréncia de chuvas intensas, devidamente comprovadas por registros meteoroldgicos oficiais ou outros meios
idéneos, que impecam a execugéo regular dos servigos, podera ensejar a prorrogagéo dos prazos contratuais, desde
que demonstrado o nexo de causalidade entre o evento e 0 atraso.

11.2. Ocorrendo eventos alheios & vontade e sem culpa da Contratada, que se enquadrem como caso fortuito, forga
maior, fato do principe ou fatos imprevisiveis, ou ainda previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, e que
inviabilizem a execugao do contrato nas condigdes originalmente pactuadas, podera ser concedido o restabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro inicial do ajuste, mediante apresentacdo de documentacdo técnica idénea e
comprovacéo do impacto efetivo sobre 0s custos ou prazos contratuais, nos termos do art. 124, inciso I, alinea “d”, da
Lei n° 14.133/2021.

11.3. Conforme previsto no Mapa de Riscos (Risco n® 07) reconhece-se a previsibilidade especifica de ocorréncia de
chuvas intensas durante a execugéo contratual. Todavia, caso tais eventos climéaticos causem prejuizos relevantes a
execucdo da obra, e desde que ndo haja culpa exclusiva da Contratada, podera ser promovido o restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, mediante comprovacao técnica do impacto, em observancia do disposto no
art. 124, inciso Il, alinea “d”, da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA 12 - FLUXO DE ORDENS DE SERVIGO, MEDIGOES E PAGAMENTOS (RISCO 8)

12.1. O Contratante devera manter as medicdes e respectivos pagamentos em dia, observando rigorosamente os
prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro e nas disposigdes contratuais.

12.2. Eventuais atrasos na realizagcdo das medicOes, liberagcbes de pagamentos ou outras obrigagdes de
responsabilidade da Administragdo que impactem o andamento da execugdo contratual ensejardo, mediante estrita
comprovagao, a prorrogagao dos prazos e, se houver repercussao financeira comprovada, o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA 13 - SEGUROS E GARANTIAS

13.1. A Contratada devera manter garantias e seguros de riscos de engenharia compativeis, apresentando apélices
validas durante toda a execugéo.

CLAUSULA 14 - PENALIDADES
14.1. O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas pela Contratada sujeitara a empresa as sangdes
previstas neste contrato e na legislagdo aplicavel, podendo ser aplicadas, conforme a gravidade da infragéo e o devido

processo administrativo, as penalidades de adverténcia, multa, suspenséo temporaria de participacdo em licitagéo e
impedimento de contratar com a Administragéo, ou, em caso de reincidéncia ou infragdo grave, a rescisdo contratual.
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Juntos, construindo
uma nova histoéria
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